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PRESENTACION

La Constitucién Politica del Estado,
en su articulo 178, II) establece que
el desempefio de los jueces de
acuerdo a la Carrera Judicial, se
constituye en una garantia de la
independencia judicial, siendo asi
importante la activacion del Sistema
de Carrera Judicial, a través de la
formacion y especializacién judicial a
través del ingreso ordinario que inicia

en la formacion de juezas y jueces por
parte de la Escuela de Jueces del Estado, que tiene una trascendencia
fundamental, impactando en uno de los principios universales y
fundamentales de todo Sistema Judicial, el cual es precisamente la
independencia que se espera ejerzan las autoridades jurisdiccionales en el
gjercicio de sus funciones.

Conforme a lo establecido en la Ley N° 025 del Organo Judicial, la Escuela
de Jueces del Estado, es la unica entidad académica y descentralizada del
Organo Judicial, que tiene por objeto la formacion y capacitacion técnica de
las y los servidores judiciales con la finalidad de prestar un eficaz y eficiente
servicio en la administracion de justicia. Dentro de la estructura
organizacional el Tribunal Supremo de Justicia, ejerce tuiciéon sobre la
Escuela de Jueces del Estado, estando la misma presidida por un Directorio
y una Directora o un Director General. El Directorio esta constituido por tres
(3) integrantes: La Presidenta o el Presidente del Tribunal Supremo de
Justicia que ejerce las funciones de Presidenta o Presidente del Directorio de
la Escuela de Jueces del Estado, asi como la Decana o el Decano del Tribunal
Supremo de Justicia; y la Presidenta o el Presidente del Tribunal
Agroambiental. En virtud a su naturaleza juridica y de gestion, la Escuela de
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Jueces del Estado, organicamente se encuentra estructurada a través de tres
unidades funcionales, siendo estas la Unidad de Formacién y Especializacion
responsable de la preparacion de abogadas y abogados para el ingreso a la
Carrera Judicial; la Unidad de Capacitacion, encargada de la capacitacion y
actualizacion permanente de las y los servidores judiciales en ejercicio, sean
estos jurisdiccionales, de apoyo judicial y administrativos dependientes de
Tribunales y Entidades que conforman el Organo Judicial y por ultimo la
Unidad Administrativa y Financiera, responsable del o6ptimo manejo
economico, administrativo y financiero de la Escuela de Jueces del Estado.

Dentro de las actividades institucionales desarrolladas durante la gestién
2022, la Escuela de Jueces del Estado, ha priorizado la ejecucién de
actividades académicas y de formacion judicial que hasta el primer trimestre
se encontraban con un escaso avance y consolidacion; es asi, que a través de
la Unidad de Formacion y Especializacién se focalizé los recursos humanos
y presupuestarios asignados a dicha Unidad para la reanudacién de las fases
del proceso de seleccion de postulantes al Tercer Curso de Formacion y
Especializacién Judicial en Area Ordinaria y Primer Curso de Formacién y
Especializaciéon Judicial en Area Agroambiental, cuyo resultado fue
ampliamente satisfactorio por los altos estandares de transparencia y
publicidad tanto en el examen de admision, entrevista personal y evaluacion
psicologica, dando lugar al inicio efectivo de los cursos de formacién y
especializacion con un Plan Curricular actualizado que responde a la
necesidad de ingresar a la carrera judicial, noéveles jueces con las
capacidades y aptitudes tedricas y practicas para asumir plenamente la alta
responsabilidad de la judicatura. Por su parte, la Unidad de Capacitacion,
recondujo las actividades de capacitacion que estaban programadas para la
gestion, aplicando a las mismas bajo la modalidad presencial y
Semipresencial en razon a que se atenuaron las limitaciones y restricciones
establecidas en emergencia de la pandemia por el virus COVID-19, pero
principalmente debido a que los requerimientos de capacitacion asi lo
requieren debido a que la instrumentalidad y procesalidad son asumibles y
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de provecho para el publico meta en un ambiente de presencialidad y
dedicacion exclusiva en los que respecta a las sesiones y tiempo de duracion
de las actividades de capacitacién, desarrollando asi sus actividades de
manera ininterrumpida, abarcando todas las materias y llegando a
destinatarios no solo jurisdiccionales, sino de apoyo judicial y administrativo.

La Escuela de Jueces del Estado en su calidad de entidad publica, en estricto
apego a lo establecido por la Ley N° 341 de Participacion y Control Social, la
Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion,
asume la responsabilidad de rendir cuentas sobre sus responsabilidades
académicas, econdémicas, técnicas y financieras, a través del Informe de
Rendicion Publica de Cuentas. Este proceso, conforme lo ha determinado el
Directorio de la Escuela de Jueces del Estado, esta centrado en los objetivos
de Cero Tolerancia a la Corrupcidn, el fortalecimiento de las actividades
académicas al interior del Organo Judicial, la Transparencia, la Claridad del
Informe, la Independencia Judicial y la relacién coherente de las actividades
realizadas con los recursos financieros invertidos para el desarrollo de las
mismas.

Con los argumentos expuestos y conforme a la normativa legal vigente, se
presenta el Informe de Rendicion Publica de Cuentas Final de la Escuela de
Jueces del Estado, correspondiente a la Gestion 2022.

Lucio Valda Martinez
Director General
Escuela de Jueces del Estado
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CONFORMACION DEL DIRECTORIO

RICARDO TORRES ECHALAR

Presidente del Tribunal Supremo de Justicia
y del Directorio de la Escuela de Jueces del Estado.

MARIA TEREZA GARRON YUCRA

Presidente del Tribunal Agroambiental
y Vocal del Directorio de la Escuela de Jueces
del Estado

ESTEBAN MIRANDA TERAN

Decano Del Tribunal Supremo De Justicia
y Vocal del Directorio de la Escuela de Jueces
del Estado
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INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL - GESTION 2023
ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

I. INTRODUCCION.

La Escuela de Jueces del Estado, como ente académico del Organo Judicial desarrolla
actividades de formacioén y capacitacién especializada, los procesos que ejecuta se
revisten de relevancia debido a que se constituyen en el brazo operativo y el medio para
el perfeccionamiento del talento humano del Organo Judicial; por ello, para la presente
gestion 2023 se requiere dar continuidad a las iniciativas propuestas en la pasada gestién
y también proyectar y programar acciones a corto plazo de caracter estratégico y
gerencial, que sean conducentes a que el &mbito competencial de la entidad se fortalezca
y se ejecuten iniciativas tendientes a solventar algunas problematicas identificadas como
obstaculos y dificultades internas y externas. La Ley N° 025 del Organo Judicial, brinda
el marco normativo y competencial a la Escuela de Jueces del Estado, asi como el
establecimiento de los parametros de funcionamiento de la carrera judicial, ambos
aspectos a la fecha estan siendo objeto de debate en torno al proceso formativo y sus
implicancias para el ingreso a la carrera judicial, asi como también la efectividad de los

subsistemas de la carrera judicial y su dilatada inactividad.

En ese sentido, es evidente y visible la politica institucional de consolidar una estrategia
académica sostenible, transversal e integradora de las competencias y atribuciones
institucionales en lo que respecta a la carrera judicial. Ello trasciende en que las
actividades en los dos ejes de trabajo (formacion judicial y capacitacion) sean susceptibles
de procesos de fortalecimiento y mejora continua, reforma y potenciamiento,
principalmente en lo concerniente a la continuidad y finalizacién exitosa de los cursos de
formacion y especializacion en Area Ordinaria y Area Agroambiental. De igual manera,

las actividades académicas programadas en el Plan Académico de Capacitacién de la
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Gestion 2023, seran cumplidas de acuerdo a las directrices de trabajo impartidas desde el
Directorio y Direccién General, priorizando aquellas que han sido fruto del proceso de
deteccion de necesidades y aquellas que tengan contenidos de caracter instrumental y
procedimental y estén destinadas a reforzar las capacidades y talento humano de los

servidores jurisdiccionales.

En mérito a lo cual, con el fin de transparentar la gestion institucional en el dmbito
académico y de la administraciéon de los recursos asignados a la institucién. Se tiene
presente que las actividades institucionales programadas para la presente gestiéon seran
ejecutadas de manera eficiente, aun con las dificultades emanadas de un presupuesto
limitado. Por ello, la Escuela de Jueces del Estado prevé cumplir con los objetivos
trazados para la gestion 2023, habiendo el primer trimestre del afio avanzado de manera
prudente pero significativa en el marco de sus atribuciones tanto de formacién y
especializacion de aspirantes a la carrera judicial, asi como en el acompafiamiento
iniciativas en el ambito de la capacitacion del Organo Judicial que suponen un gran
esfuerzo. Del mismo modo, corresponde destacar la cercana finalizaciéon de los cursos
formativos en area Ordinaria y Agroambiental, lo que a su vez posibilitara contar con
noveles jueces y juezas desempefiando funciones jurisdiccionales e incrementar el
porcentaje de institucionalizaciéon y de carrera judicial. En la misma medida, debe
destacarse un renovado y actualizado plan de capacitacion de la gestién 2023 cuya
optimizacion de actividades académicas posibilitard un avance cualitativo en relacion a
pasadas gestiones. En resumen, para la gestion académica 2023 se tiene programado la
ejecucién de las actividades académicas y administrativas relevantes que buscan una

formacién judicial de excelencia para una justicia de calidad.




INFORMACION
INSTITUCIONAL
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MISION INSTITUCIONAL

“Es una entidad descentralizada del Organo Judicial,

responsable de la formacion y capacitacion técnica de las
servidoras y servidores publicos judiciales, como un
mecanismo de apoyo a la labor de impartir justicia en forma

efectiva”

VISION INSTITUCIONAL

“La Escuela de Jueces del Estado Plurinacional de Bolivia,
como Entidad académica especializada del Organo Judicial,
contribuye a la cualificacion integral y al mejoramiento en
la prestacion del servicio de justicia, conforme a las
necesidades de formacion y capacitacién, en el marco de la

gestion de calidad y mejora constante”
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2.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y RECURSOS

PRESUPUESTARIOS
2.1.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Conforme establece el articulo 220 de la Ley N° 025 del Organo Judicial, la Escuela de
Jueces del Estado es una entidad descentralizada del Organo Judicial, que tiene por
objeto la formacion y capacitacion técnica de las y los servidores judiciales con la finalidad
de prestar un eficaz y eficiente servicio en la administracién de justicia. Por disposicién
del articulo 7 de Reglamento General de la Escuela de Jueces del Estado, ésta entidad
académica se halla estructurada organicamente de la siguiente manera: I. Directorio II.
Direccion General. 1. Jefatura de la Unidad de Formacién y de Especializacion 2. Jefatura
de la Unidad de Capacitacion 3. Jefatura de la Unidad Administrativa y Financiera,

ademas de Auditoria Interna.
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2.2. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES. -

a) De la formacion de Juezas y Jueces. A efecto de precisar el &mbito de funciones
de la Escuela de Jueces del Estado, debe entenderse que la misma es responsable de
la Formacion y Capacitacion Judicial. La Formacién se vincula esencialmente a la
preparacion de profesionales abogados a fin de consolidar su ingreso a la carrera
Judicial y en esa medida cumplir las funciones de una autoridad judicial. La
Formacién implica un proceso educativo tedérico y practico con relacién a las futuras
funciones de Jueza o juez que debe ejercer en un momento la o el postulante. La Ley
N° 025, establece los lineamientos generales para la formacion de juezas y jueces, La
aplicacién actual en el periodo de especializacion y practica estd vinculada al ambito
de competencias de las y los jueces, las y los vocales, de ahi la necesidad de invertir
mayor tiempo en la preparacién y formacion de futuros jueces, tanto en el &mbito
tedrico como practico. Paralelamente, la actual realidad judicial, obliga a
complementar la formacién con materias adicionales que complementen las

capacidades y habilidades procedimentales de las autoridades jurisdiccionales.

En cuanto a los resultados del proceso de formacién, la Ley N° 025, establece que las
calificaciones de la Escuela, podran determinar la prioridad de destino de los jueces
y ubicacion en el Escalafon. Esto motiva a que en la formacién judicial, en la medida
que los méritos demostrados en el proceso de formacién y reflejados en las

calificaciones puedan determinar una mejor ubicacioén en juzgados estratégicos.

b) De la capacitacion judicial permanente. Al margen de la Formacion de Juezas y
Jueces, el otro componente de la Escuela de Jueces del estado, se vincula a la
capacitacion judicial, la cual implica la actualizacién del personal judicial en funciones,
sea este jurisdiccional o administrativo, capacitacién otorgada en el &mbito de sus

funciones y en coherencia con la realidad social y normativa vigente. Con relacién a
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este punto, la Ley N° 025 establece que las servidoras y servidores judiciales tienen
la obligacion, de acuerdo a las normas y Reglamento, de concurrir a los cursos y
programas de capacitacién que desarrolle la Escuela de Jueces del Estado. Resulta
importante precisar este punto, puesto que, en el proceso de formaciéon o
capacitacion, segun sea el caso, la obligatoriedad en la asistencia, hace que, sin
discriminacién alguna, los destinatarios se beneficien de la formaciéon y capacitacion
judiciales. Sin embargo, una vision transversal del resultado en si de los procesos de
capacitacion continua lleva a la reflexion sobre el valor asignado a dichas actividades;
es decir, que los cursos en sus diferentes variantes sean puntuados, reconocidos y
porcentuados, no solo en procesos de convocatorias publicas nacionales, sino

también vinculados al Escalafén Judicial.

2.3 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL. -

Ley N° 1493 del Presupuesto General del Estado — Gestion 2023, de 17 de diciembre de
2022 consigna el presupuesto para la Escuela de Jueces del Estado, por un monto total
de Bs 7.845.083 (Siete Millones Ochocientos Cuarenta y Cinco Mil Ochenta y Tres 00/100
bolivianos, se encuentran financiados con Fuente 42 “Transferencias de Recursos
Especificos”, Organismo 230 “Recursos Especificos”; y Bs 468.567.67.- (Cuatrocientos
Sesenta y Ocho Mil Quinientos Sesenta y Siete 67/100 bolivianos) financiados a Donacién
Externa de la Union Europea con Fuente 80 “Donacién Externa”, Organismo Financiador

528 “Agencia Espafiol de Cooperacién Internacional”.
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3.1 DIRECCION GENERAL
3.1.1 SEGUIMIENTO Y SUPERVISION AL DESARROLLO DEL
TERCER CURSO DE FORMACION Y ESPECIALIZACION EN AREA
ORDINARIA Y AREA AGROAMBIENTAL.

Con las atribuciones especificas y reglamentariamente delimitadas se ha venido
coordinando cada una de las fases de los proceso de formacion y especializacion. A la
fecha, se estd organizando y tambien desarrollando la fase tedrica — practica del Tercer
Curso de Formacién y Especializacion Judicial en Area Ordinaria, misma que para el caso
del Primer Curso de Formacion y Especializacion en Area Agroambiental ya arrancé el
pasado 27 de marzo de 2023.

Se hace notar que, desde el inicio efectivo de las actividades académicas de ambos cursos
de formacion, que tuvo lugar el 29 de septiembre de 2022, a la fecha se ha avanzado
ininterrumpidamente en el desarrollo de los médulos que componen la fase tedrico —

practica. Siendo que ha a la fecha se tiene:

AREA ORDINARIA

A marzo de 2023 se ha
realizado un avance del
Moédulo 3 Herramientas
para la Funcion
Jurisdiccional el mismo
que contempla las

siguientes Unidades

Tematicas:
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1. El Transito del Estado Legislativo de Derecho al Estado Constitucional de
Derecho: Especial Enfasis en la Argumentacién Judicial.

Una Aproximacion a la Argumentacion Juridica

La Argumentacién Juridica en el Ambito de la Decisién Judicial

La Jurisprudencia como fuente de Derecho

o & W b

Razonamiento Judicial sobre los hechos y la Valoracion de la Prueba

6. Estructura y Redaccion de la Resolucién Judicial
AREA AGROAMBIENTAL

A marzo de 2023, se ha finalizado con
el 100% de los cuatro médulos de
avance en el curso de formacién y
especializacion en area

agroambiental:

Modulo 1.- Bases fundamentales
para la Funcién Jurisdiccional, con

mencion en la  jurisdiccion

agroambiental.
Modulo 2.- Material de Especialidad,
Derecho Agroambiental.
Moédulo 3.- Herramientas para la funcién jurisdiccional.
Modulo 4.- Materias de Especialidad de la Funcién Jurisdiccional, Derecho procesal
Agroambiental
Para el desarrollo de los médulos que comprende esta fase tedrica — practica, se han
llevado a cabo:
e 46 clases virtuales.

o 4 talleres presenciales regionales.
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e 2 talleres presenciales nacionales.
e 49 actividades de aprendizaje evaluadas aplicadas entre: cuestionarios, foros,

analisis de casos y simulacros.

Dentro de las proyecciones que se tiene para el Primer Curso de Formacion y
Especializacion en Area Agroambiental, la fase de préctica judicial en juzgados inicié el
27 de marzo con una duracion de dos meses, teniendo previsto su finalizacion para el 27
de mayo de la presente gestion.

Con la conclusion de las dos primeras fases del proceso formativo, se procedera de
manera inmediata al desarrollo de la ultima fase, la cual es la evaluacion final, que de
acuerdo al cronograma, estara concluyendo a finales del mes de junio del afio en curso.
Por su parte, el Tercer Curso de Formacion y Especializacién en Area Ordinaria, iniciara
la fase de practica judicial desde la segunda quincena del mes de abril hasta finales del de
julio, consiguientemente la ultima fase de evaluacion final sera desarrollada hasta finales
del mes de agosto de la presente gestion, quedando luego de ello proceder con el egreso
de las y los estudiantes.

Sobre la modalidad de aprendizaje que ha sido desarrollada para el curso formativo en
ambas areas, la virtualidad de las actividades académicas colabora para acortar las
distancias fisicas en el presente proceso formativo, al ser una Convocatoria de alcance
nacional, el proceso de ensefianza y aprendizaje, se traduce en la reduccién de actividades
organizativas y presupuestarias; sin embargo, el horizonte de la Escuela de Jueces del
Estado es cualificar los procesos formativos, retroalimentando la teoria impartida con la
préctica, andlisis de experiencias e intercambio de conocimiento, para lo cual se ha venido

utilizando la modalidad b-learning; es decir, el aprendizaje Semipresencial, que esta

aportando positivamente al proceso de formacién judicial-.
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3.1.2 SUPERVISION DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS DE CAPACITACION CONTINUA

La capacitacion, es uno de los medios mds importantes para generar cambios para el logro
de los objetivos de cualquier institucién o empresa. Es asi que, la Escuela de Jueces del
Estado, al igual que la mayoria de las escuelas o academias judiciales de otros paises,
apunta a fortalecer las competencias de los/as servidores/as judiciales para el trabajo y
a reafirmar conductas éticas que promuevan un mejor servicio de justicia.

Por ello, el seguimiento al normal desarrollo de las actividades es imperativo para que las
acciones asumidas por la Unidad estén dirigidas a enfatizar el desarrollo de competencias
propias del cargo (servidor judicial), En consecuencia, las actividades académicas que han
sido programadas para la presente gestiéon han sido resultado de un nuevo proceso de
deteccién de necesidades realizado bajo un enfoque que sigue la misma linea institucional,
en cuatro ambitos en los que se planifica y organiza los cursos académicos; estos son: i.
Cursos presenciales cuya caracteristica es la presencialidad y procesalidad. ii. Cursos
mixtos, es decir, presenciales y virtuales, en los que también se introduce aspectos
procesales e instrumentales. iii. Virtuales, en los que se aprovecha la experiencia
acumulada por el Escuela de Jueces del Estado. v. Cursos auto formativos, destinados

principalmente a funcionarios de apoyo jurisdiccional,

3.1.3 SEMINARIO INTERNACIONAL “INDEPENDENCIA JUDICIAL
EN BOLIVIA”

Dentro de las actividades institucionales, también se tiene prevista en el ultimo trimestre
de la gestion 2023, el desarrollo del Seminario Internacional denominado Independencia
Judicial en Bolivia”, el cual se perfila como un escenario académico y de debate
institucional sobre la independencia judicial en Bolivia. Dicha actividad busca centrar un

dialogo sincero que involucre a los principales actores que conforman el Organo Judicial
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con la sociedad en general, buscando una mirada critica, pero sobre todo constructiva
que conlleve a fortalecer la independencia judicial y confluyan iniciativas proactivas para
trabajar en una mejor y solida administracion de justicia.

Razoén por la cual, la Escuela de Jueces del Estado en su condicién de unica entidad
académica del Organo Judicial, asume el reto e iniciativa propia de abordar esta tematica
sensible, pero a la vez relevante para generar cambios proactivos y de mejora en la

administracion de justicia a nivel nacional.

3.1.4 ACTUALIZACION NORMATIVA DE CARA A 1A
INSTITUCIONALIZACION

La Escuela de Jueces del Estado ha posibilitado hasta la fecha 10 promociones de jueces
altamente cualificados para el desempefio jurisdiccional en las diferentes materias; por
otra parte, los innumerables cursos de capacitacién continua cuyos beneficiarios han sido
los servidores judiciales y administrativos a nivel nacional, han dado sus frutos con la
instruccion y perfeccionamiento de los conocimientos practicos pero también procesales,
estos avances institucionales deben ser acompafiados de politicas institucionales que
fortalezcan el trabajo interno de la Escuela de Jueces del Estado.

Por ello, la entidad tiene previsto generar una reforma normativa interna, con la
actualizacién y modificacion de los reglamentos de funcionamiento interno y sustantivo
de las Unidades organizacionales de la Escuela de Jueces del Estado, partiendo del
Reglamento General como principal marco reglamentario que sienta las bases
conceptuales y ambito de trabajo de la tnica entidad académica del Organo Judicial.
También se procedera con la reformulacién del Reglamento de la Unidad de Formacién
y Especializacion, complementando su contenido y procedimientos, para que tanto los
procesos de seleccién de postulantes como el mismo curso de formacién y
especializacion, se revistan de mayor celeridad y que todas las actividades administrativas

y académicas descritas en el mismo, tengan la suficiente estructura normativa para
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adecuarse rapidamente a los cambios que el Organo Judicial requiere para las préximas
convocatorias y promociones de la Escuela de Jueces del Estado.

A su vez, la actualizacion normativa coadyuvard a la necesaria institucionalizacion de los
cargos de servidores publicos de la Escuela de Jueces del Estado, que se constituira en el
pilar fundamental para que se cuente con personal de planta e institucionalizado con la

principal consigna de servicio a la funcion judicial.

3.1.5 MODERNIZACION DEL SISTEMA INFORMATICO DE
SELECCION DE POSTULANTES A LOS CURSOS DE FORMACION Y
ESPECIALIZACION.

El proceso de seleccion de postulantes a los cursos de formacion y especializacion, cobra
importante relevancia entre las actividades administrativas y académicas que realiza la
entidad, esto debido a su trascendencia e importancia para el proceso selectivo de
postulantes, ya que se constituyen en la actividad de referencia, la cual es decisiva para
determinar el ingreso o no de postulantes.

Esta relevancia plenamente identificada, ha sido plausible en los ultimos procesos de
seleccion de los Cursos de Formacion y Especializacién, debido a la gran afluencia e
interés presentado por los postulantes que sobre pasaron las 2000 postulaciones, situacion
que ha generado que la entidad haya concentrado sus esfuerzos tanto en recursos
humanos como administrativos y financieros, para que el proceso de selecciéon de
postulantes haya finalizado con éxito. Por ello, debido a las nuevas bondades en el uso de
la tecnologia y el desarrollo de nuevas aplicaciones y software pertinentes y aplicables
para las necesidades institucionales, se procedera en el segundo semestre de la presente
gestion a una reingenieria en el Sistema Informatico de Seleccién de Postulantes a los
cursos de formacién y especializacion, lo que posibilitara juntamente a la modificacién
normativa interna de la institucién, procurar procesos de seleccion de postulantes, de

manera mas 4agil, plenamente informatizada y sobre todo continuando con la
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transparencia y publicidad con las que se han desarrollado los procesos de seleccion de

postulantes hasta la fecha.

3.1.6 PROYECCION DE LA CUARTA CONVOCATORIA AL CURSO DE
FORMACION Y ESPECIALIZACION EN AREA ORDINARIA

El Curso de Formacién y Especializacion a cargo de la Escuela de Jueces del Estado, se
constituye en una de las vias para el ingreso a la carrera judicial y de preferencia para
muchos postulantes debido a los contenidos y producciéon del conocimiento que se
promueve en dicho curso. Esta importante actividad institucional se convierte en una de
las principales motivaciones a que la Escuela de Jueces del Estado continue con su trabajo
incansable de ingresar al sistema de carrera judicial a las y los mejores profesionales
abogados; razén por la cual, una vez finalizados los actuales cursos de formacién y
especializacion tanto en area ordinaria como en drea agroambiental, se iniciaran las
actividades administrativas y de gestion institucional para la cuarta convocatoria al curso

de formacién y especializacion en area ordinaria.

El trabajo a desarrollar para dicho cometido, estd revestido de bastantes desafios
institucionales por sortear; sin embargo, la meta estd totalmente identificada, la cual es
continuar con el trabajo de servicio a la funcién judicial; y, ello conlleva a que exista una
fluida continuidad en los procesos de formacion y especializacién, lo que contribuira a
que las acefalias que lleguen a producirse como efecto de la movilidad funcionaria al
interior del Organo Judicial, sean solventadas con los néveles jueces egresados de la

Escuela de Jueces del Estado.




RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2023 ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

3.1.7 EJECUCION DE ACTIVIDADES POS GRADUALES DESTINADAS
A SERVIDORES PUBLICOS DEL ORGANO JUDICIAL.

La Escuela de Jueces del Estado atendiendo a los requerimientos institucionales, los
cambios del entorno y la propia dindmica académica del Organo Judicial, han demandado
procesos de reflexion interna y una constante flexibilidad a nivel organizativo, entendido
como la capacidad de responder y adaptarse al cambio, anticiparse a las amenazas y las
oportunidades futuras y entender sus vulnerabilidades, en mérito a lo cual la Escuela de
Jueces del Estado en ejercicio de las facultades legales y reglamentarias internas ha
determinado como politica y estrategia de gestién institucional de fortalecer los
conocimientos, técnicas y habilidades especializadas de los servidores publicos del
Organo Judicial a través del establecimiento de cooperacién interinstitucional con
entidades analogas para posibilitar la realizacion de actividades académicas conjuntas

especializadas con certificacion posgradual.

Consecuente con la légica de consolidar los procesos académicos con un enfoque
especializado y cientifico, la Escuela de Jueces del Estado realiza los esfuerzos
institucionales en recursos humanos y también econdmicos para encarar las metas
institucionales de capacitacién continua y especializada al interior del Organo Judicial,
incluidas las gestiones administrativas internas previas y destinadas a consolidar
iniciativas que consoliden procesos de capacitacion especializada y con certificacién
posgradual, proyectando de esa manera a dichas actividades académicas como un
referente de su tipo al interior del Organo Judicial, lo que motiva a que la entidad genere
los lazos de cooperacion interinstitucional para continuar con el perfeccionamiento y
especializacién del conocimiento a través de encarar procesos especializados de

capacitacion.
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Reflejo de dicha consigna de trabajo, se hizo una realidad el inicio y finalizaciéon del
Diplomado en Auditoria Juridica, que gracias al impulso institucional y la dedicacién
ademas del esfuerzo y sacrificio personal de todos los estudiantes del diplomado en fecha
30 de marzo de la presente gestion, se llevd a cabo el Acto de Titulacién de 30
diplomantes del Diplomado en Auditoria Juridica. Esta actividad comprometida en la
pasada gestién y hecha realidad en este afio académico, brinda las seguridades de que las
proyecciones institucionales y sobre todo académicas a favor del Organo Judicial, son
una prioridad para la Escuela de Jueces del Estado. Razén por la cual, dada la excelente
experiencia, principalmente por el resultado de tener un pool de auditores juridicos,
disponibles para el Consejo de la Magistratura en uso de sus atribuciones legales pueda
desarrollar autorias juridicas y cualificar las mismas con profesionales altamente
capacitados. De igual manera producto de esta importante actividad institucional, se
present6 y remitié al Consejo de la Magistratura el Protocolo en Auditoria Juridica, que
fue un producto adicional del Diplomado en Auditoria Juridica, que fue proyectado y
desarrollado con la finalidad de que el Consejo de la Magistratura, luego de su
correspondiente andlisis y verificacién, pueda ingresarlo a su reglamentacion interna y ser

aplicado en futuras auditorias juridicas ya sean programadas o no.

En ese sentido, en el marco de las estrategias institucionales a corto plazo propuestas por
el Director General y respaldadas por los miembros del Directorio de la Escuela de Jueces
del Estado, se generaran las condiciones institucionales necesarias para la realizacion de
actividades académicas de especializacion y posgraduales a ser desarrolladas por la
Escuela de Jueces del Estado en coordinaciéon con Universidades del sistema boliviano o
Universidades Privadas, con la finalidad de que los servidores publicos del Organo
Judicial cuenten con la posibilidad de acceder a uno o varios cursos posgraduales
especificos y que el mismo sea reconocido y certificado, por el sistema universitario

nacional
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3.1.8 DIPLOMADO EN EVALUACION Y DESEMPENO.

Conducente con la experiencia previa y de los buenos resultados obtenidos, para la
presente gestion se cuenta con un proyecto de estructura programatica y disefio del Perfil
Académico y Malla Curricular por médulos para desarrollar el Diplomado en Evaluacion
y Desempefio; sin embargo, se precisa para su puesta en marcha que el Consejo de la
Magistratura consolide y socialice el Reglamento Especifico del Subsistema de Evaluacién

al Desemperfio, con sus manuales o protocolos segun sea el caso.

3.1.9 REVISTA JURIDICA DE LA ESCUELA DE JUECES DEL
ESTADO.

El fomento y fortalecimiento del componente investigativo al interior de la Escuela de
Jueces del Estado, ha sido una consigna de trabajo institucional, que tiene como principal
objetivo que las autoridades jurisdiccionales y también los estudiantes de los cursos de
formacién y especializacion, incursionen en la produccién del conocimiento a través de
la investigacion cientifica, lo que potencia las capacidades y aptitudes judiciales no solo
en el ambito del ejercicio jurisdiccional, sino también el desarrollo de diversas materias
que hacen a la funcion judicial y se debe considerar como la columna vertebral en la
generacion del conocimiento al interior del Organo Judicial.

Para la presente gestion se tiene programada la publicacion de la tercera edicion de la
Revista Juridica de la Escuela de Jueces del Estado, que confluy6 esfuerzos institucionales
y también de la cooperacién internacional canalizada por la Agencia Espafiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo, dicha edicién tuvo una particular
caracteristica que permitié la presentacion de tres diferentes clases de trabajos,
investigaciones cientificas, buenas practicas judiciales y comentarios juridicos, en

diferentes materias de la jurisdiccién ordinaria y tambien agroambiental.
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Para una futura nueva edicion, ya se cuenta con la experiencia previa de las tres anteriores
versiones, debido a ello la oferta a presentarse serd enriquecedora para el ambito de
investigacién cientifica al interior del Organo Judicial, pero también ampliada para los
estudiantes del curso de formacion y especializacién, con el objetivo de que se vaya
construyendo una costumbre, habito y tradicion en los futuros jueces, en lo referente a la

generacion del conocimiento cientifico.

3.1.10 REFACCIONES, ACONDICIONAMIENTO Y FUTURA
CONSTRUCCION DEL EDIFICIO PROPIO DE LA ESCUELA DE
JUECES DEL ESTADO

La actual infraestructura donde desarrolla las actividades académicas la Escuela de
Jueces del Estado, es el edificio de la Ex Estacion Aniceto Arce, ubicada en la ciudad de
Sucre, que se constituye en el lugar donde se concentran las principales actividades
académicas presenciales y también desde donde se desarrollan las de caracter virtual
hacia las demas ubicaciones donde se tiene jueces y juezas como principal publico
beneficiario. Dicha instalacién, data desde su construccién en la gestion de 1940 y hasta
la fecha ha sido acondicionada para que su uso distintos a los que fue originalmente
creada, lo que evidentemente conlleva a que la infraestructura no responda plenamente a
las exigencias, que para el caso especifico de la Escuela de Jueces del Estado, deben estar
destinadas puramente al &mbito académico, pedagogico y de ejercicio de docencia.

Conscientes de las carencias actuales que se tiene en referencia a una infraestructura
propia, la Escuela de Jueces del Estado, con el firme apoyo de los miembros del Directorio
de la entidad y también de la Direccién Administrativa y Financiera del Organo Judicial,
se procedio a la refaccion de los ambientes internos de las oficinas que utiliza la Escuela
de Jueces en el edificio de la Ex Estacion Aniceto Arce. Este importante trabajo de
acondicionamiento y mejora de los ambientes, repercute directamente en la imagen

institucional. Siendo que, a la fecha se cuenta con ambientes y oficinas refaccionadas que



RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2023 ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

brindan condiciones O6ptimas y aceptables para recibir y desarrollar actividades
académicas para el publico beneficiario.

Sin embargo, de dicho remozamiento de los actuales ambientes en uso, sigue latente la
necesidad de dotar a la Escuela de Jueces del Estado de una edificacion propia, que
responda a cabalidad a los requerimientos institucionales, que giran en torno a la dotacion
de ambientes propios para impartir docencia y capacitar a los servidores judiciales,
administrativos y formar a los futuros jueces. Desde el funcionamiento del extinto Instituto
de la Judicatura, hasta la fecha actual que desarrolla sus actividades a la Escuela de Jueces
del Estado, no se ha podido dotar de un edificio o ambientes propios a la entidad.

En merito a ello, para la presente gestion se estan desarrollando gestiones institucionales
para lograr un proyecto a disefio final de la futura edificacion de la Escuela de Jueces del
Estado, que con el importante apoyo de los miembros del Directorio de la entidad, dicha

proyeccioén sera una realidad.
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3.2. UNIDAD DE FORMACION Y ESPECIALIZACION

3.2.1 DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS DE LOS
CURSOS DE FORMACION Y ESPECIALIZACION JUDICIAL EN
AMBAS AREAS.

Los Cursos de Formacién y Especializacion Judicial tanto para el Area Ordinaria como
Agroambiental, por su organizacién y disefio académico especificamente orientado a la
formacion de abogadas y abogados para su ingreso a la Carrera Judicial, comprenden las
siguientes fases: a) Fase Teorico Practica. b) Fase de Practica Judicial ¢) Evaluacién Final,
Que, en su conjunto y de acuerdo a la previsiéon normativa del paragrafo II del articulo
224 de la Ley del Organo Judicial.

En ese marco, se han realizado las acciones conducentes para el normal desarrollo de las
actividades académicas del Tercer Curso de Formacion y Especializacion Judicial en Area
Ordinaria y el Primer Curso de Formacién y Especializacion Judicial en Area
Agroambiental; por ello a la fecha se tiene un significado avance en lo relacionado a los
modulos de aprendizaje.

Se ha concluido con éxito el Médulo I: Bases Fundamentales para la Funcién
Jurisdiccional que tuvo una duraciéon de 50 dias. Modulo II: Herramientas para la Funcién
Jurisdiccional, con 55 dias de duracion, y se encuentra en pleno desarrollo el Médulo III:
Materias de especialidad, habiéndose llevado a cabo las materias Penal, Civil, Familiar,
Nifiez y Adolescencia y Laboral, estando a puertas la Materia de Conciliaciéon en la

Administracion de Justicia
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a) DESARROLLO DE LA FASE DE PRACTICA JUDICIAL EN AMBAS
AREAS.

La Fase de Practica Judicial se desarrolla durante un periodo de tres (3) meses en Area
Ordinaria y dos (2) meses en Area Agroambiental (art. 5 del Reglamento Especifico de la
Unidad de Formacion y Especializacion, en los Tribunales y Juzgados, donde las y los
estudiantes en su condicion de practicantes asisten de manera presencial, realizando
consignas y labores de trabajo bajo la supervision de los jueces tutores.

Conforme lo previene el articulo 71 del Reglamento Especifico de la Unidad de Formacién
y Especializacion de la Escuela de Jueces del Estado, las y los estudiantes del Curso de
Formacién y Especializacién Judicial en el desarrollo de la Practica Judicial, deben asistir
a los Tribunales o Juzgados donde se lleve a cabo la practica de manera obligatoria, de
acuerdo a los parametros establecidos en la presente guia, debiendo alcanzar un minimo

de 90% de asistencia a dicha practica.
AREA ORDINARIA

Conforme a lo establecido en la Ley N° 025 del Organo Judicial, el Reglamento Especifico
de la Unidad de Formacién y Especializacién y en correspondencia al Plan Curricular y la
naturaleza generalista del Proceso de Formacion Judicial, la Fase de Practica Judicial en

AREA ORDINARIA debe desarrollarse en las siguientes materias, de forma rotativa:

= Civil y Comercial.

= Familia.

= Nifiez y Adolescencia.
= Penal

= Trabajo y Seguridad Social.
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AREA AGROAMBIENTAL

Conforme a lo establecido en la Ley N° 025 del Organo Judicial, el Reglamento Especifico
de la Unidad de Formacién y Especializacion y en correspondencia al Plan Curricular y la
naturaleza especializada del Proceso de Formacion Judicial, la Fase de Practica Judicial

en AREA AGROAMBIENTAL debe desarrollarse tnicamente en el drea agroambiental,

no existiendo en este caso rotacion en otras materias.

Al efecto, la practica judicial en ambas areas, se desarrollard en Capitales de
Departamento y/o ciudades Intermedias en las que se cuente con la estructura

Judicial suficiente.

Sobre el sistema de evaluacién, la fase de practica judicial estard puntuada sobre 30
puntos, por lo que se le asign6 un Sistema de evaluacion ponderado que responde a las

siguientes caracteristicas:

a) Componente jurisdiccional. - En el que se evaluard despacho de memoriales,
observacién de audiencias, proyeccion de resoluciones, autos y sentencias, con un
puntaje ponderable que no excedera los 18 puntos; dicha ponderacion, se realizara

mediante sistema informatico.

b) Componente Gestion del Despacho Judicial. - En el que se evaluara el apoyo
brindado al juez tutor en la gestion de la documentacién y del despacho, agenda y
organizacién de trabajo y manejo de sistemas informaticos, con un puntaje
ponderable que no excederd los 10 puntos; dicha ponderacién, se realizara

mediante sistema informatico.

c¢) Componente Actitudinal. - En el que se evaluara aspectos tales como el trabajo en
equipo, respuesta ante escenarios de presién, respeto, puntualidad, compromiso,
sensibilidad, con un puntaje ponderable que no excederd los 2 puntos; dicha

ponderacion, se realizara mediante sistema informatico
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c) Desarrollo de la fase de evaluacion final.

Conforme al articulo 74 del Reglamento Especifico de la Unidad de Formacion y
Especializacién de la Escuela de Jueces del Estado, una vez finalizada la fase teodrico
practica y la fase de practica judicial, aquellos estudiantes que hayan alcanzado un minimo
de calificacién de 51 puntos, estaran habilitados para acceder a la evaluacion final, misma
que tiene una calificacion de 20 puntos.

Dicha evaluacién final es individual y consistira en la Presentacién Escrita y Defensa Oral,
ante un Tribunal Examinador de una Resoluciéon Judicial debidamente fundamentada con
base en el andlisis de un caso real contenido en un expediente judicial.

La actual proyeccién del desarrollo de fases de los cursos de formacion y especializacion,
evidencia que el curso en area agroambiental concluird en la ultima semana del mes de

junio de 2023
d) Cierre de los cursos de formacion y especializacion

En consideracién a la planificacién y cronograma de trabajo establecidos en el Plan
Curricular de los cursos de formacion y especializacion tanto del drea ordinaria como del
area agroambiental, una vez finalizada la fase de evaluacion final, se procedera con la
presentaciéon del Informe Final de ambos cursos, acto de egreso de los estudiantes y
remisiéon de las planillas finales de calificaciones al Consejo de la Magistratura, para que
proceda con la correspondiente designacion.

Tales previsiones, genera la seguridad y certeza institucional para que la planificacién
académica sea cumplida de acuerdo a lo programado; pero también, la Escuela de Jueces
del Estado en el marco de los compromisos asumidos para fortalecer el sistema de carrera
judicial, en su componente del subsistema de ingreso a la carrera judicial, egresara un

importante y considerable numero de egresados, que en el menor tiempo posible seran
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designados en distintos asientos judiciales a nivel nacional, contribuyendo de esa manera
en consolidar las bases de institucionalidad de la carrera judicial. Concretamente para el
area agroambiental se tendra durante la primera quince de julio a la primera promocién
de egresados del curso de formacion en area agroambiental, y luego de dos meses para
finales del mes de septiembre de la presente gestion, se procedera con el egreso de los

estudiantes del Tercer Curso de Formacién y Especializacion en Area Ordinaria
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3.3 UNIDAD DE CAPACITACION.

3.3.1 ACTIVIDADES PREVISTAS PARA LA PRESENTE GESTION.

Entendiendo que los procesos de capacitacion y actualizacién permanente dirigidos a los
servidores judiciales, es esencial dentro de la administracién de justicia, la Unidad de
Capacitacién de la Escuela de Jueces del Estado, en plena conciencia de los retos, como
la necesidad de responder a los grandes cambios que experimenta la justicia y la sociedad,
mediante la priorizacion de necesidades de actividades académicas especificas ha
plasmado 38 actividades académicas en el plan académico de capacitacién gestion 2023,
mismos que constituyen como una respuesta académica a la demanda de competencias
laborales, en correspondencia con los resultados del Proceso de Deteccién de
Necesidades de capacitacion (DNC), la lectura de cambios en la legislacién, los
requerimientos especificos encomendados por autoridad competente, y los resultados de

lo que se espera del desempefio de las servidoras y servidores del Organo Judicial.

En esa logica la Unidad de Capacitacion, pretende continuar fortaleciendo del
componente educativo, para que se atienda y responda a las necesidades de capacitacién
de las y los servidores jurisdiccionales, asi también de apoyo judicial y administrativo,
para que la capacitacion se vea reflejada en un servicio de justicia de calidad para toda la
poblaciéon boliviana. Cabe denotar que desde la Direccién General de la entidad se ha
dispuesto acciones concretas para el fortalecimiento académico para la presente gestion,
introduciendo en los eventos de capacitacion académica a cargo de la Escuela de Jueces
del Estado las denominadas competencias o habilidades blandas, orientadas a fortalecer
la integridad de los jueces y juezas, para construir junto a ellos sentido de pertenencia e

integridad.
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Cabe resaltar que la capacitacién, es uno de los medios més importantes para generar
cambios para el logro de los objetivos de cualquier instituciéon o empresa. Es asi que, la
Escuela de Jueces del Estado, al igual que la mayoria de las escuelas o academias
judiciales de otros paises, apunta a fortalecer las competencias de los/as servidores/as
judiciales para el trabajo y a reafirmar conductas éticas que promuevan un mejor servicio
de justicia.

Es por ello que la Escuela de Jueces del Estado, en la gestién 2023 sigue la misma linea
institucional y trabaja en cuatro dmbitos en los que se planifica y organiza los cursos

académicos; estos son:

i.  Cursos presenciales cuya caracteristica es la presencialidad y procesalidad.
ii.  Cursos mixtos, es decir, presenciales y virtuales, en los que también se introduce
aspectos procesales e instrumentales.
iii.  Virtuales, en los que se aprovecha la experiencia acumulada por el Escuela de
Jueces del Estado.
iv.  Cursos auto formativos, destinados principalmente a funcionarios de apoyo

jurisdiccional.

Adicionalmente, debemos destacar que en la gestion 2023 se hard el esfuerzo institucional
necesario para introducir en los eventos de capacitacién académica a cargo de la Escuela
de Jueces del Estado, las denominadas competencias o habilidades blandas, orientadas a
fortalecer la integridad de los jueces y juezas, para construir junto a ellos sentido de
pertenencia e integridad.

La Escuela de Jueces del Estado, también reorienta el ambito de deteccion de

necesidades, incorporando a este proceso las siguientes actividades:

i) Construccion de linea de base, a través de la revision y andlisis histérico de capacitacion

2021-2022, revision estadistica del movimiento de causas por materia, revisiéon de
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expedientes y observacion de audiencias, notas y formularios remitidos a los tribunales
departamentales de justicia de los nueve departamentos; ii) Andlisis interno de resultados
a través de la presentaciéon de las tematicas emergentes de la linea base; iii) Andlisis
externo realizado con servidores judiciales y vocales, quienes coadyuvaron en la
priorizacién de temaéticas de capacitaciéon y elaboracién de contenidos minimos; iv)
Presentacién del Plan Académico a los presidentes de los nueve Tribunales

Departamentales de Justicia, quienes validaron el documento presentado.
3.3.2 LA CAPACITACION JUDICIAL EN BOLIVIA

La Escuela de Jueces del Estado, como entidad académica del Organo Judicial tiene sus
antecedentes en el Instituto de la Judicatura, institucion que desarrolld sus funciones
desde agosto de 2000, encarando procesos académicos acordes a las necesidades del
entonces Poder Judicial de Bolivia (Plan Estratégico Institucional 2005 — 2009)

La Ley Nro. 025 del Organo Judicial, crea la Escuela de Jueces del Estado en el afio 2010,
estableciéndola como entidad descentralizada cuyo objeto y finalidad es “/a formacion y
capacitacion técnica de las y los servidores judiciales con la finalidad de prestar un eficaz
y eficiente servicio en la administracion de justicia” (Art. 220)

En esta misma norma, se reconoce a la capacitacion judicial como subsistema de la
Carrera Judicial, entendiendo que esta debe “...garantizar la continuidad y permanencia
de juezas y jueces en el desempernio de la funcion judicial, en tanto demuestre idoneidad
profesional y ética, ademds de ser evaluado positivamente...”

Desde entonces, la Escuela de Jueces del Estado a través de la Unidad de Capacitacion,
ha acompafiado importantes reformas que tenian por objetivo consolidar un nuevo
modelo de Estado y justicia. Es asi que ha acompafiado desde la gestion 2013, la
promulgacion de los denominados “Cddigos Morales” conformados por el Cédigo
Procesal Civil (Ley Nro. 439, 2013) Codigo Nifia, Nifio y Adolescente (Ley Nro. 548, 2014)
y Cédigo de las Familias y del Proceso Familiar (Ley Nro. 603, 2014). Cabe sefialar que se
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resalto el protagonismo de profesionales bolivianos/as en la redaccion de estos Codigos,
linea de actuacion que tuvo continuidad con la seleccion de vocales, jueces y juezas como
docentes en los procesos de capacitacién, coadyuvando asi a la implementacién armoénica
y contextualizada de estas normas a la realidad nacional.

En este mismo periodo, la UCAP — bajo mandato de su Directorio - incursioné en el uso
de Tecnologias de Informacién y Comunicacién para el desarrollo de los procesos de
formacién y capacitacién judicial, aspecto que en definitiva permitié incrementar el
acceso a la capacitacion y responder de manera oportuna a una realidad de confinamiento
inesperado, ocasionado por la pandemia de COVID 19 en la gestion 2020.

En fechas mas recientes, ha acomparfiado la creacion de las Oficinas Gestoras de Procesos
(Ley Nro. 1173, 2019) cuya esencia establece la separacién de funciones jurisdiccionales
y administrativas, constituyéndose esto en una importante novedad en la organizacion
del sistema judicial del pais. En esta linea, cabe sefialar que, si bien gran parte de los
esfuerzos de la capacitacién han estado y estan enfocados en la poblacion jurisdiccional,
la UCAP, ha desarrollado procesos formativos y de capacitacion a servidores/servidoras
de apoyo judicial y administrativo, bajo el fundamento que, como todo sistema, el sistema
judicial no puede prescindir o ignorar a quienes, desde diferentes roles, aportan en la labor
de impartir justicia.

Con estos antecedentes, a partir de la gestién 2023, se busca incorporar en los contenidos
curriculares el desarrollo de transversalesy habilidades blandas, con el fin de fortalecer
actitudes, valores y rasgos que fortalezcan y den valor agregado a la formaciéon y
capacitacion judicial.

Asimismo, en la presente gestion se desarrollaran cursos autoformativos, con contenidos
digitalizados y metodologias que promuevan precisamente la autogestién y el
autoaprendizaje como herramientas digitales y éticas en un contexto marcado por el uso

de tecnologias de informacién y educacién.
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3.3.3 LOS TEMAS TRANSVERSALES

Hacen referencia a una forma de tratamiento de contenidos que no necesariamente estan
establecidos y organizados en el curriculum educativo como lo estan las areas o materias
tradicionales, ya que su esencia es la de trascender e impregnar el curriculum.

Se entiende como tema o linea transversal a aquellos contenidos teméticos que responden
a necesidades emergentes de alguna funciéon o area (como la judicial) y de las demandas
de la sociedad en general; su incorporaciéon en la acciéon curricular permite a los/las
estudiantes la construccion y desarrollo de conocimientos habilidades y actitudes
vinculadas con areas que estan relacionadas al tema de estudio.

La capacitacion judicial, por su esencia continua, toca problemas y conflictos que afectan
a la sociedad y que muchas veces guardan relaciéon con el orden legal, de ahi su
importancia para hacer su trabajo consciente y organizado en el desarrollo de los procesos
que desde la instituciéon se desarrollan.

Bajo esta conviccion, la unidad de capacitaciéon ha identificado los siguientes temas

transversales para ser abordados en los procesos de capacitacion judicial:

Juzgamiento con perspectiva de género

Interculturalidad y pluralismo juridico

Interés superior en la nifiez

Derechos Humanos con énfasis en poblaciones en situacion de vulnerabilidad:
Personas con discapacidad

Adulto mayor

Poblacion LGBTI

YV V. V V ¥V V V VY

Poblacion privada de libertad

Muy relacionado al objetivo de tocar estos temas de especial interés social, la Unidad de

Capacitacién, ha determinado fortalecer también la autopercepcion y al autoandlisis — en
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correspondencia con la intencion de consolidar una formacién integral y humana, a través

del trabajo de las denominadas Aabilidades blandas.
3.3.4 LAS HABILIDADES BLANDAS

Son habilidades personales relacionadas con la inteligencia emocional y social. Son
habilidades que se potencian con la relacién con los demas y se construyen a lo largo de
la vida (Vidal Soldevilla, 2019). En esencia estas van mas allé de las habilidades técnicas
o “habilidades duras”

Para la capacitacion judicial han sido identificadas las siguientes:

» Compromiso de servicio social

» Integridad y ética

» Compromiso con los Derechos Humanos
La integridad, la ética y el compromiso de trabajo con los Derechos Humanos, son
tematicas que cuentan con normativa que demanda su tratamiento a nivel nacional e
internacional, sin embargo, este encargo no puede ser coercitivo, sino mas bien motivador
en el marco de una formaciéon humanista que como se menciono, busca establecer

espacios de encuentro en el que tiene lugar el didlogo y el reconocimiento del otro.

3.3.5 MODALIDADES DEL PROCESO DE CAPACITACION

La unidad de capacitacion emplea las siguientes modalidades para el desarrollo de los

Ccursos:

Presencial

Los cursos se imparten con docentes y participantes presentes al mismo tiempo en aula.
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Semipresencial

Los cursos bajo esta modalidad combinan aprendizaje en linea y presencial.

Virtual

Estos cursos se desarrollan en linea, incluyen actividades como foros de discusion,

seminarios web interactivos, transmisiones web y/o reuniones virtuales en tiempo real;

pudiendo ser asincronicas y sincronicas.

Autoformativos

Los cursos de Autoformacién permitirdn a un numero muy amplio de servidores
judiciales, la adquisicién de conocimientos de manera autonoma e individual. Con esta
modalidad accederan al material didactico mediante la plataforma virtual, se alcanzara
potenciar el aprendizaje auténomo y de transferir responsabilidad a los estudiantes para

que realicen su propia agenda de capacitacion.

3.3.6 SISTEMA DE EVALUACION EN LOS PROCESOS DE
CAPACITACION JUDICIAL

Se ha mencionado reiteradamente en el presente documento que uno de los principales
propositos de la capacitacién judicial es la mejora del desempefio en el puesto de trabajo,
proposito que de ninguna manera puede estar desarticulado de la formacion en valores y
de la revision y deconstruccion de actitudes.

En apego a los fundamentos teéricos que asume la institucion, se prioriza la aplicacién de
una metodologia activo — participativa que se concreta a través de métodos como el
estudio de caso, la simulacion, el aprendizaje basado en problemas y el trabajo

grupal o cooperativo.
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Todos estos métodos tienen como denominador comun la esencia reflexiva, practica y
colectiva que busca generar en las/los participantes un alto nivel de motivacion,
participacién y pensamiento critico.

De igual manera, estos métodos promueven el andlisis y reflexién sobre temas especificos
relativos al ambito de trabajo, rescatando el aprendizaje por descubrimiento, ya que
permiten a los y las estudiantes, formular sus propias preguntas y respuestas, asi como
deducir principios a partir de ejemplos practicos y/o de sus propias experiencias.

Por ello, antes del desarrollo de cada curso, se analiza — conjuntamente quienes ejercen
la docencia — la metodologia y formas de trabajo mas pertinentes al curso en funcién a
variables como propoésitos, modalidad, tipo y cantidad de poblacién meta, carga horaria
y acceso a tecnologias de comunicacion e informacién, cuando asi corresponde.

En cuanto a la evaluacién, esta es entendida como una actividad formativa que no solo

busca medir el conocimiento, sino que tiene por objetivos valorar:

- La capacidad de los/las estudiantes para aplicar los conocimientos en situaciones

concretas relacionadas con el ambito laboral.

- El desarrollo de competencias entendiendo que estas no solo estan referidas al
desarrollo o fortalecimiento de determinadas habilidades técnicas, sino que integran

también valores y actitudes (saber ser)

- La capacidad de los/as estudiantes para aportar en su propio proceso de aprendizaje
en funcion a los conocimientos y habilidades que ya poseen como adultos y la

capacidad de articular ese conocimiento con el facilitado en el curso.
Desde la Unidad, se presta especial atencién en comunicar de manera explicita y clara a

los/las estudiantes, los criterios de evaluacién que se empleardn en las diferentes

actividades académicas; asi, cada actividad cuenta con un documento denominado “ Guia
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del estudiante” que detalla los principales datos del curso, como proposito, competencias,

contenidos, cronograma y sistema de evaluacion.

En el ambito judicial, la capacitacién constituye un subsistema de la Carrera Judicial, por
lo que los resultados obtenidos por los/las participantes son reportados a escalafén

judicial del Consejo de la Magistratura.

3.3.7 Sobre el proceso de deteccion de necesidades de capacitacion

para la gestion 2023

La Deteccién de Necesidades de Capacitacion, DNC orienta el disefio, desarrollo y
evaluacion de los programas y cursos que se programan en una institucion educativa. En
esencia busca fortalecer los conocimientos, habilidades y/o actitudes de los/las
trabajadores/as para lograr los objetivos propuestos por la instituciéon; para ello se realiza
un andlisis entre las competencias y los desempefios deseados o ideales y las
competencias reales de los/las trabajadores/as’.

En este entendido, los objetivos de la DNC son:

1. Hacer que la capacitaciéon sea un proceso util para la instituciéon y para sus

trabajadores.

2. ldentificar en qué casos la capacitacion es recomendable y en qué casos se requieren

otro tipo de estrategias.

3. Disefiar procesos educativos eficientes, estableciendo cémo se capacitara, qué
modalidad se implementara, quienes facilitardn el proceso, qué recursos son

necesarios y con qué instancias se podria coordinar.
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4. Utilizar de manera efectiva los recursos econdmicos con los que dispone la
institucion, promoviendo la democratizacién en el acceso a la capacitacion.

Para la presente gestion, la propuesta metodolégica para el desarrollo de este proceso,
incorpord las directrices de Direccién General concernientes a elaborar una linea de base
sobre el trabajo realizado por area y materia en los ultimos tres afios, analizar estadistica
relativa al movimiento de causas en el pais, y visitar juzgados segun muestra establecida.
Asi mismo, la propuesta establece un corte intermedio semestral en la siguiente gestion,
para evaluar el avance de los procesos planificados, recepcionar solicitudes de
capacitacion de instituciones del Organo Judicial — debidamente justificadas - para con
ello ajustar la planificacion del segundo semestre del afio.

La incorporacién de estas indicaciones, se encuentran en el marco de la politica de mejora
constante, siempre en el objetivo de contar con insumos relevantes para disefiar un Plan
Académico de Capacitacion pertinente y oportuno a las necesidades de los/las

servidores/as del Organo Judicial.
OBJETIVO DE LA DETECCION DE NECESIDADES

Identificar y analizar las necesidades de capacitacion de las poblaciones jurisdiccional, de
apoyo judicial y de apoyo administrativo del Organo Judicial, a través de un proceso de
andlisis contextual y consulta participativa, que permita la determinacién de las
actividades académicas de capacitacién a ser insertadas en el Plan Académico de la
gestion 2023.

La metodologia de DNC propuesta para la Escuela de Jueces del Estado, se concreta a
través de cinco momentos de trabajo centrales y uno complementario:

Las fuentes e instrumentos revisados y aplicados, respectivamente son detallados a

continuacion:
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» Historial de capacitacion 2020 — 2022

» Revisidon estadistica del movimiento de causas por materia (Anuario Estadistico
Judicial 2021, Consejo de la Magistratura y Estadistica del Ministerio Publico 2021)

» Revision de expedientes

» Observacién de audiencias

» Andlisis de Jurisprudencia Constitucional y Autos Supremos (sobre temas

especificos por materia)

Adicionalmente se envi6 a los 9 Tribunales Departamentales de Justicia, un formulario de
solicitud de cursos, para que estos, puedan recabar requerimientos de capacitacion en sus
regiones y hacerlas conocer a la Escuela de Jueces del Estado.

Analizada y triangulada la informacién de manera interna, ésta fue puesta a consideracion
de un grupo de servidores/as judiciales, en su mayoria vocales y jueces/juezas - que
ejercen la docencia en una o ambas unidades operativas de la institucién - para que
estos/estas coadyuven en el proceso de priorizacién de tematicas de capacitacion y
posteriormente, en la estructuracién de contenidos minimos de aquellas actividades
seleccionadas para constituir el Plan Académico de Capacitacion 2023.
Subsiguientemente, el Plan, fue presentado en su versién preliminar a los/las
presidentes/as de los Tribunales Departamentales de Justicia quienes, en un espacio de
analisis y construccion colectiva, realizaron las ultimas sugerencias en torno al documento
presentado.

Como paso final, el Directorio de la Escuela de Jueces del Estado, en el marco de sus
atribuciones, analizé y aprobo el Plan Académico de Capacitacion para la gestién 2023,
autorizando su publicacién bajo soporte fisico y digital; con ello, el trabajo concluy6 en el

mes de enero de 2023.
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3.3.8 LINEAS DE TRABAJO PARA LA GESTION 2023

En los ultimos tres afios, los planes académicos de capacitacion inevitablemente
mencionaban una realidad sanitaria que tocaba no solo al pais sino al mundo: la pandemia
del COVID-19 que dejaba a su paso una crisis social y econémica de considerable
magnitud.

Para el aflo 2022, con el acceso a las vacunas hasta una cuarta dosis, esta realidad ha
cambiado considerablemente, haciendo que este plan se constituya en el primero bajo un
contexto post — pandemia que definitivamente ha dejado importantes aprendizajes en
cuanto a la capacidad de adaptacién y respuesta oportuna a los cambios emergentes.
Las lineas de trabajo para la presente gestion 2023, han sido identificadas en funcién a
esos aprendizajes y en base al reconocimiento de los avances que como unidad se han
tenido en los ultimos afios. Este nuevo contexto, demanda a la institucién re — pensar las
formas de trabajo para que estas reflejen en la practica la declaracion de mejora continua,

establecida en la politica de calidad de la institucién.

1. FORTALECIMIENTO DEL PROCESO DE DETECCION DE
NECESIDADES DE CAPACITACION

El proceso de Deteccién de Necesidades de Capacitacién, se constituye en la base de la
planificacién académica de la Unidad, por ello su desarrollo ha implicado histéricamente,
una importante inversion de tiempo y recursos.

En la gestion 2022, se han incluido nuevas fases de trabajo que involucran nuevas fuentes
e instrumentos de diagnostico, por lo que en la gestion 2023 serd importante realizar la
evaluacion de estos cambios para fortalecer aun mas esta metodologia de trabajo, de
manera que la unidad programe y desarrolle procesos educativos cada vez mas

pertinentes a los requerimientos y necesidades de la poblacién judicial.
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2. RETORNO PAULATINO A LA MODALIDAD PRESENCIAL

Como consecuencia légica de la flexibilizacién de las restricciones sanitarias por COVID
19, se ha iniciado un plan de retorno a la capacitacion presencial que sera profundizado
en la gestién 2023, ello en el marco de las posibilidades econémicas de la institucion.
Habra que recordar que la modalidad presencial requiere una importante inversion de
recursos econdmicos ya que implica el desplazamiento de docentes y/o participantes a
una o varias sedes de trabajo.

El retorno a la presencialidad debe permitir fortalecer el trabajo practico e instrumental a
través de la aplicacién de metodologias participativas como el estudio de casos, la
simulacion, el aprendizaje basado en problemas, sea de manera individual o en el marco
del trabajo grupal y colaborativo.

Sin embargo, es importante dejar claramente establecido que de ninguna manera esto
significa abandonar el uso de plataformas virtuales o de otros recursos tecnoldgicos en la
formacién y capacitacion judicial, se trata mas bien de rescatar los aprendizajes dejados
por la pandemia, uno de ellos, referido justamente a las posibilidades que las tecnologias
ofrecen para el encuentro de personas, que pueden estar fisicamente a kilémetros de
distancia.

Estas tecnologias han permitido desarrollar procesos educativos con la participacion de
docentes internacionales, con alto grado de especialidad, aspecto que hubiera sido
imposible de concretar bajo otras modalidades de trabajo por los altos costos que supone

el traslado y estadia de profesionales de este nivel.

3. FORTALECIMIENTO DEL EQUIPO DOCENTE DE LAS UNIDADES
DE CAPACITACION Y FORMACION Y ESPECIALIZACION

La Unidad de Capacitacién UCAP y la Unidad de Formacion y Especializaciéon UFOR,

trabajan con un equipo de docentes denominados internos, nombre que reciben ya que



RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL 2023 ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO

se trata de servidoras/es judiciales en ejercicio (vocales, jueces/zas, servidores/as de
apoyo judicial y servidores/as de apoyo administrativo)

Las y los docentes tienen formacién en derecho, pero no siempre en educacion, por ello
las y los coordinadores/as y las pedagogas de la EJE, brindan las orientaciones
pedagégicas y metodologicas para el desarrollo de las actividades; sin embargo, estas no
siempre son suficientes ya que como podrd suponerse, la formacion en la ciencia
educativa, es un proceso que requiere un estudio permanente y sistematico.

Por ello, ambas unidades, han identificado la necesidad de fortalecer las competencias de
los/las docentes internos/as en el manejo de estrategias metodologicas en aula y
en la incorporacion de lineas trasversales, con especial énfasis en la transversal
de juzgamiento con perspectiva de género, esto en el marco del Plan Multisectorial
de respuesta a la violencia contra las mujeres, implementado por el Estado Boliviano
(2017)

Por otra parte, cabe sefialar que los docentes seleccionados/as, resultado de la
convocatoria 2023, desarrollaran un curso inductivo a la labor docente, actividad que
pretende otorgar las herramientas bésicas para el desempefio de este rol en la unidad.
Ambas actividades, persiguen en ultima instancia que la formacién y capacitacién judicial,
sea desarrollada con el aporte de docentes cualificados no solo en las diferentes areas del

Derecho, sino también en el area educativa.

4. INCORPORACION DE METODOLOGIAS QUE PROMUEVAN EL
DESARROLLO DE HABILIDADES BLANDAS

El ser humano, no es un ser fragmentado que desarrolla solo habilidades técnicas, es mas
bien por esa naturaleza humana que todo aprendizaje tiene un componente actitudinal y
afectivo, que se refleja en las expectativas y en las experiencias que lleva a un espacio

educativo.
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En el objetivo de consolidar una educacién integral, que no solo toque aspectos
doctrinarios o instrumentales relativos a la ciencia del derecho, sino que permita a las
personas explorar y repensar en sus propias herramientas de relacién con los otros y con
uno mismo, se tiene previsto fortalecer las formas de trabajo de la unidad para incorporar
de manera sistematica y planificada el trabajo de las habilidades blandas (compromiso de
servicio social, integridad y ética y compromiso con los Derechos Humanos).

El abordaje de estas habilidades debe permitir mejorar la comunicacién y el acercamiento
con los demds, como base fundamental para consolidar el trabajo colaborativo y
motivador no solo en un espacio académico, sino cuando corresponda aplicar lo

aprendido en el puesto de trabajo.

5. MEJORA DE LA PLANIFICACION ACADEMICA Y GESTION DEL
CAMBIO.

Desde el inicio de las actividades de la Escuela de Jueces del Estado, la planificacion
académica institucional en el area de capacitacién ha estado marcada por una dinamica
muy particular ya que, ademads de responder al desarrollo de las actividades planificadas,
se debe responder a una importante demanda de cursos en cualquier momento del afio.
Algunos de estos requerimientos, se encuentran debidamente fundamentados, ya que
emergen de la promulgacion de normativa o reglamentacion sobre determinado tema,
pero otros, son requerimientos que apenas cuentan con justificaciéon de la necesidad de
su desarrollo.

Esta situacién ha sido observada por el area de planificacién, que establece como
recomendacién taxativa buscar estrategias que permitan mejorar la planificacién
institucional de manera que el desarrollo de actividades se realice de acuerdo a la

proyeccioén establecida a inicios de la gestion.
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Por este motivo, en el marco de la mejora constante, la unidad ha establecido un
procedimiento denominado solicitud de cursos por terceros, que posibilita recibir
solicitudes de cursos en dos momentos del afio (mayo — junio y octubre — noviembre)
Las solicitudes seran evaluadas por una comisién técnica, y de ser aprobadas, estas seran
incluidas en la planificaciéon anual o semestral de la unidad, segun corresponda.

Cabe sefialar que este procedimiento no aplica a cursos emergentes de la promulgacion
de normativa, en cuyo caso su ejecucion se enmarca en los plazos previstos en las propias

normas.
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CUADRO CENTRALIZADOR

PLAN ACADEMICO DE CAPACITACION GESTION 2023
DETALLE DE CURSOS POR TIPO DE POBLACION Y MODALIDAD

Ident.

MATERIA

CURSO/ACTIVIDAD

MODALIDAD

DESTINATARIOS/AS

Capital |Provincia

Total

Solo Capital
Solo Provincia

PERIODO DE
EJECUCION

AREA JURISDICCIONAL

Penal, Anticorrupcion

vy Violencia contra la Mujer

Instrucciéon

Fundamentacién y motivacion de resoluciones
judiciales relativas a riesgos procesales en medidas
cautelares. Analisis jurisprudencial

Semipresencial

137 179

316

Febrero - Marzo

1. Soluciones jurisprudenciales y doctrina legal
aplicable en el tramite de resoluciéon de excepciones e
incidentes (Versién 2 dirigida a jueces/zas mixtos de
provincia)

Semipresencial

159

Abril - Mayo

Sentencia
Tribunal de Sentencia

2. Direccién de Audiencia y principios que rigen el
desarrollo del juicio oral. Analisis Jurisprudencial

Semipresencial

229

Junio - Julio

3. Interpretaciéon normativa en casos de legitimacién de
ganancias ilicitas y perdida de dominio en Bolivia

Semipresencial

229 68

297

Septiembre - Octubre

Instruccién
anticorrupcion

Tribunal de Sentencia
Anticorrupcion

Tramitacion de delitos de legitimacién de ganancias
ilicitas en juzgados anticorrupcion

Virtual

35

35

Enero - Febero

Tribunal de Sentencia

Financiamiento al terrorismo y su interpretacion
normativa: Medidas nacionales e internacionales

Virtual

150

150

Enero - Febrero

Ejecucion Penal

Aplicacion de la perspectiva constitucional y
convencional en la actuacion jurisdiccional de
jueces/juezas de ejecucién penal

Presencial

Agosto

Sustanciacién de la actividad probatoria en procesos
civiles

Presencial

184 223

407

Febrero - Marzo

Civil y Comercial

Acciones de invalidez e ineficacia de contratos civiles.
Analisis Jurisprudencial

Semipresencial

184

Julio - Agosto

Familias

Andlisis y aplicacién del procedimiento para la
admision, produccién y valoraciéon de la prueba en el
proceso familiar

Semipresencial

120

120

Mayo - Junio

Lineas de actuacioén jurisdiccional sobre la
sustanciacion de la fijacion y ejecucion de la asistencia
familiar

Presencial

120 202

322

Septiembre - Octubre

NNyA

Competencia de jueces de nifiezy familia en la
extincién, suspencion yrestitucion de la autoridad
materna y/o paterna

Presencial

32

Febrero - Marzo

Aplicacion de medidas cautelares y socioeducativas en
el marco del Sistema de Justicia Penal Juvenil

Virtual

50 172

222

Julio

Derecho Procesal Laboral

Semipresencial

72

72

Junio - Julio

Laboral y Seguridad
Social

Actualizacién en materia laboral y seguridad social en
procesos ejecutivos social yde reincorporacién laboral -
Version 2 dirigida a jueces/juezas mixtos de provincia

Virtual

102

102

Febrero

Constitucional

Acciones tutelares de amparo constitucional y accién
popular

Virtual

34

Septiembre - Octubre

Area Transversal

Ciclo de conferencias sobre Derechos Humanos:
Derechos de NNAyJ

Personas con capacidades especiales

Adulto Mayor

Poblacién LGBTI

Poblacién privada de libertad.

Torturas tratos crueles, inhumanos o degradantes
Informe N° 394/2021 de la CIDH sobre wulneracion de
Derechos Humanos en el caso hotel las Américas

NOWpWNE

Virtual

Marzo

Etica e integridad judicial desde el enfoque de
construccion de habilidades blandas

Virtual

60

Mayo - Junio

Formacién docente en gestion de aula, couching laboral
y estrategias metodoldégicas de transversalizacion del
juzgamiento con perspectiva de género.

Semipresencial

Febrero - Marzo

Actualizacion en la tramitacion de procesos
agroambientales, segln su tipo.

Semipresencial

65 45

i Ko)

Febrero - Marzo

Jurisdiccion
Agroambiental y
Justicia Indigena
Originaria

Estructura de procesos agroambientales y actualizacién
en argumentacion y fundamentaciéon de sentencias
agroambientales

Presencial

65 45

110

Agosto - Septiembre

Campesina

La Jurisdicciéon Indigena Originaria Campesina en
coordinacién y cooperacién con la Justicia Ordinaria 'y
Agroambiental

Semipresencial

Mayo - Junio

SUB - TOTAL Nro. ACTIVIDADES AREA JURISDICIONAL: 22
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AREA DE APOYO JUDICIAL

Secretarios/as,

Auxili i i6 i ) .

1 u.><|. jaresy Cur_sq de induccion para servidores/as de Apoyo Autoformativo Enero - Diciembre
Oficiales de Judicial
Diligencias

SUB - TOTAL Nro. ACTIVIDADES AREA DE APOYO JUDICIAL: 1

AREA DE APOYO ADMINISTRATIVO

Andlisis yvalidacién de la guia de actuacion de
Conciliaciéon conciliadores/as en el marco del protocolo de actuacién |Virtual 97 62 159 Abril - Mayo
de conciliacién judicial en materia civil

Curso de Induccién para senidores/as de Derechos

Autoformativo Enero - Diciembre
Reales
Derechos Reales Unificacion de criteri Iredisto de Probiedad
nificacion de criterios en el registro de Propieda . )
. 9 P Presencial 25 Agosto - Septiembre
Horizontal
Oficinas Gestoras  [Curso de formacién en gestion judicial para ) -
) h J P Autoformativo Enero - Diciembre
de Procesos servidores/as de las Oficinas Gestoras de Procesos
Sistemas Soluciones informéticas y desarrollo de estrategias de .
. . L L L Virtual 131 150 | Abril - Ma:
5 Informéticos ingenieria de confiabilidad de sitios (S.R.E) o

SUB - TOTAL Nro. ACTIVIDADES AREA DE APOYO ADMINISTRATIVO: 5

TOTAL ACTIVIDADES AREA JURISDICCIONAL, DE APOYO JUDICIAL Y APOYO ADMINISTRATIVO: 28

Detalle actividades GESTION 2023 | %
Actividades planificadas 28
Actividades a requerimiento (estimadas) 10
Total actividades 38

Principales caracteristicas de las actividades académicas

1. Del 100% de actividades planificadas, los esfuerzos enfatizan el area jurisdiccional (vocales,
jueces y juezas) con un 79% de cursos con esta poblacion.

2. Del total de actividades planificadas, el 57% seradn desarrolladas bajo MODALIDAD
PRESENCIAL o mixta (semipresencial) con un componente de aproximadamente el 85% de
presencialidad. Esto refleja el retorno a la modalidad de capacitacion presencial que enfatiza
el trabajo practico e instrumental en talleres departamentales y/o nacionales.

3. El 32% de los procesos de capacitacion seran desarrollados bajo modalidad virtual por las
caracteristicas académicas y en consideracion a los propésitos de cada curso. Este 32% contempla

los tres tipos de poblacién meta (jurisdiccional, de apoyo judicial y apoyo administrativo)




UNIDAD
ADMINISTRATIVA
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3.4 UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Jefatura Administrativa Financiera de la Escuela de Jueces del Estado como unidad
técnica responsable del manejo de los asuntos administrativos y financieros de la entidad,
en un trabajo institucional conjunto con todas las unidades organizacionales ha formulado
el POA y Presupuesto de la Escuela de Jueces del Estado para la Gestion 2023 que
posteriormente fue aprobado mediante Ley 1493 del Presupuesto General del Estado

gestion 2023.
3.4.1 PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL.

La Escuela de Jueces del Estado entidad descentralizada del Organo Judicial en
cumplimiento a sus atribuciones sustenta su labor en dos componentes principales
establecidos en su normativa de creacion, Ley 025 del Organo Judicial, Art. 220, como
son: la formacion y capacitacién técnica de las y los servidores junciales.

Para éstos componentes se han establecido objetivos estratégicos especificos que fueron
el punto de partida para la planificaciéon a corto plazo. La Unidad Administrativa y
Financiera de manera transversal ha coadyuvado en el logro de los objetivos estratégicos

y las acciones a corto plazo establecidos para la gestién 2022.
Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025

Cabe mencionar inicialmente se ha trabajado en la formulacién del Plan Estratégico
Institucional 2021-2025, que fue presentado al Consejo de la Magistratura para su
correspondiente remision al Ministerio de Planificacion del Desarrollo a los efectos de su

correspondiente aprobacion.
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El Plan Estratégico Institucional del Organo Judicial enmarca su accionar institucional en
los Ejes 5 y 7 del PDES asociados a los Pilares 4 y 11 de la Agenda Patridtica del
Bicentenario respectivamente. Conforme a ello, y en el marco de las atribuciones
conferidas por Ley, la Escuela de Jueces del Estado contribuird desde su accionar
institucional a las metas y resultados determinados en el Pilar 4 Eje 5 “Educacion,
investigacion, ciencia y tecnologia para el fortalecimiento y desarrollo de
capacidades y potencialidades productivas” y Pilar 11 - Eje 7 “Reforma judicial,
gestion publica digitalizada y transparente; seguridad y defensa integral con
soberania nacional”.

La FEscuela de Jueces del Estado como entidad académica, especializada y
descentralizada del Organo Judicial de conformidad a sus competencias y atribuciones,
contribuird desde su accionar institucional al Pilar 4, Eje 5, Resultado 5.4.3 y al Pilar 11,
Eje 7, Resultado 7.1.3 del PDES y a los Objetivos OEI — 1 y OEI — 6 del PEI del Organo
Judicial

a) OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivos 1:
Potenciar la formacion de Jueces con un programa de formacioén integral y pertinente
con el perfil del Juez boliviano, enfocado en la promocién y proteccion de los derechos

humanos y los enfoques de género y generacionales, en el marco de la justicia plural.

Objetivo 2:

Fortalecer en los servidores judiciales las competencias necesarias para un ejercicio
eficiente de sus funciones, con una oferta académica pertinente con la demanda de
competencias e integrada a la investigacion, la tecnologia educativa y la puesta en
practica del aprendizaje, a fin de un desempefio idéoneo basado en evidencias y

respetuoso de los Derechos Humanos
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Objetivo 3:
Modernizar las tecnologias de la informacién y la comunicacion aplicadas a la

formacién y capacitacion de los servidores judiciales.
B) ACCIONES ESTRATEGICAS:

AE.1.1: Desarrollar la formacion judicial en las Jurisdicciones Ordinaria y
Agroambiental fortaleciendo el proceso de seleccion, el programa de formacion, la
préactica judicial y la evaluacién de la puesta en practica del aprendizaje en el marco de

la gestion de la calidad.

AE. 1.2: Fortalecer la gestion administrativa y financiera, y la gestion del talento
humano con base en la innovacién, la accién colaborativa, la ética y la transparencia

institucional.

AE. 2.1: Innovar la capacitacion judicial con una oferta pertinente, gestion de buenas
practicas y unificacién de criterios, gestion docente y evaluaciéon de la puesta en
practica de los aprendizajes en el marco de la investigacion judicial y la gestién de la

calidad.

AE. 2.2: Desarrollar la investigacion en el ambito juridico y la investigacion formativa,

mediante la gestion del conocimiento y la produccioén intelectual.
AE. 2.3: Promover la cooperaciéon y colaboracién interna y externa ampliando las

posibilidades para la innovacién y el aprendizaje en la formacién y la capacitacion

judicial.
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AE. 3.1: Implementar mejoras tecnologicas en los sistemas informaticos de apoyo a la
formacién y capacitacién judicial, automatizando los procesos académicos y

administrativos.
b) Plan Operativo Anual - Gestion 2023

La Unidad Administrativa y Financiera bajo los lineamientos institucionales
establecidos por Direccién General y lo establecido en la planificacion estratégica
institucional ha llevado a cabo el proceso de elaboracion y consolidacion del Plan
Operativo Anual de la Gestion 2023 documento formulado sobre la base de los
requerimientos y necesidades de las cuatro Unidades Organizacionales que conforman
la Escuela de Jueces del Estado.

En concordancia con las acciones a mediano plazo el Plan Operativo Anual ha
establecido 17 acciones de corto plazo para la gestién 2023, mismas que se detallan a

continuacion de acuerdo a su cédigo:

1.1.1. Fortalecer el proceso de seleccién de postulantes al curso de formaciéon judicial,
garantizando la mejor valoracién de atributos y la optimizacién de tiempos y

confiabilidad de los resultados.
1.1.2. Fortalecer el programa de formacién y los recursos del curso de formaciéon y
especializacién judicial, garantizando su pertinencia y el uso de enfoques y

metodologias para la formacion integral de los estudiantes.

1.1.6. Asegurar la calidad de los procesos de formacion y especializacion judicial, a través de

un trabajo de mejora continua, orientacion al usuario y cumplimiento de requisitos.

1.2.1. Proyectar una estructura organizacional que promueva la participacién, comunicacién,

colaboracion, creatividad y eficiencia.
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1.2.2. Gestionar el talento humano de la EJE, mediante la administracion efectiva, la

cualificacién y valoracién del personal, asi como la proteger el know how institucional.
1.2.3. Promocionar la ética y la transparencia en todas las actuaciones y resultados del trabajo

1.2.4. Optimizar el uso de los recursos econémicos y financieros, que garantice una gestién

académica e institucional efectivas

1.1.1. Fortalecer el proceso de Deteccion de Necesidades de Capacitaciéon, dando pertinencia

a la oferta de capacitacion.

1.1.2. Fortalecer la capacitacién a servidores judiciales, velando por la pertinencia de la oferta
académica, la integralidad del disefio curricular, el uso de metodologias innovadoras y

la produccién de recursos didacticos generadores del aprendizaje.

2.1.6. Evaluar la puesta en practica del aprendizaje, mediante el afianzamiento de una cultura
de seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de los procesos de ensefianza

aprendizaje.

2.2.1. Impulsar la produccion intelectual investigativa y su difusion como parte de los

procesos académicos de la Escuela de Jueces del Estado.

2.3.1. Impulsar la generacién de aprendizajes con escuelas judiciales, universidades, y
entidades publicas y privadas, reforzando el papel de la EJE como entidad
generadora de conocimiento y encargada de su transferencia en el ambito

judicial.
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2.3.2. Promover el intercambio de experiencias entre docentes de escuelas judiciales;
asi como, la participacién de servidores judiciales en ponencias, investigaciones

y otras actividades académicas.

2.3.4. Gestionar la comunicacioén con los stakeholders (grupos de interés) a través de
estrategias de produccion y difusion de informacion, fortaleciendo su sistema

de relaciones.

3.1.1. Automatizar los procesos académicos de la Unidad de Formacion y
Especializacion, acelerando los procesos, eliminando errores y ganando calidad
en el servicio, con base en la mejora de los sistemas informadticos y las

plataformas educativas.

3.1.3. Impulsar el funcionamiento de la Biblioteca de la EJE en respuesta a la demanda

de informacién de los grupos de interés.

3.1.4. Modernizar la infraestructura tecnolodgica, de redes y web, haciéndolos mas

robustos y agiles en apoyo a la gestién académica y administrativa

3.4.2 ESTRUCTURA PROGRAMATICA - GESTION 2023

La estructura programatica de la Escuela de Jueces del Estado, ha vinculado las
Acciones de Corto Plazo con los programas establecidos de acuerdo a lo establecido
en normativa vigente. Cada Estructura Programatica consigna los recursos necesarios
correspondientes a los Objetivos de Gestidon Institucional definiendo los productos y
servicios esperados para la gestion 2023 en funcién a datos estadisticos y

estableciendo la meta.
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ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO
PRESUPUESTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA AL 27/03/2023

(Expresado en Bs.)

PROGRAMA DESCRIPCION TOTAL PRESUPUESTO
650 FORMACION JUDICIAL EN LAS 636.183,07
JURISDICCIONES ORDINARIA'Y
AGROAMBIENTAL
660 CAPACITACION Y ACTUALIZACION DEL 519.000,00
PERSONAL JUDICIAL EN FUNCIONES
640 INVESTIGACION FORMATIVA Y PRODUCCION 47.400,00
INTELECTUAL
0 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 5.823.400,45
99 PREVISIONES PARA DEUDAS 368.812,00
903 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 165.808,00
1 JUSTICIA PARA TODOS - AECID 538.583,53
680 INNOVACION Y APRENDIZAJE COLABORATIVO 106.269,62
690 GESTION TECNOLOGICA EDUCATIVA 108.194,00
TOTAL 8.313.650,67

Fuente: Unidad Administrativa Financiera

a) Presupuesto Unidad Administrativa y Financiera

El presupuesto de gasto asignado a la Unidad Administrativa Financiera asciende a
Bs. 2.111.579.- (Dos Millones Ciento Once Mil Quinientos Setenta y Nueve 00/100
bolivianos), monto distribuido en entre las diferentes partidas de gastos de los Grupos
10000 “Servicios Personales, 20000 “Servicios Personales”, 30000 “Materiales y
Suministros” y 40000 “Activos Reales”. El monto ejecutado al 09 de mayo de 2022

alcanza a 24,99%.
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UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
PRESUPUESTO POR GRUPO DE GASTO

AL 09/05/2022
PRESUPUESTO | EJECUTADO % DE SALDO

GRUPO DESCRIPCION VIGENTE EJECUCION
10000 |SERVICIOS PERSONALES 928,169.00 278,587.36 30.01% 649,581.64
20000 [SERVICIOS NO PERSONALES 0.00 0.00 0.00% 0.00
30000 |MATERIALES Y SUMINISTROS 786,590.00 225,740.03 28.70% 560,849.97
40000 |ACTIVOS REALES 12,500.00 0.00 0.00% 12,500.00

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 367,257.00 296,828.84 0.00% 70,428.16
60000 |DISMINUCION DE OTROS PASIVOS
80000 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASA 17,063.00 16,432.00 0.00% 631.00

TOTAL 2,111,579.00 817,588.23 38.72%| 1,293,990.77

UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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700,000.00
600,000.00
500,000.00
400,000.00
300,000.00
200,000.00
100,000.00

0.00

SERVICIOS SERVICIOS NO MATERIALES Y ACTIVOS REALES SERVICIO DELA IMPUESTOS,
PERSONALES PERSONALES SUMINISTROS DEUDA PUBLICAY  REGALIAS Y TASA
DISMINUCION DE
OTROS PASIVOS

M Presup. Vig. M Devengado Saldos al 09/05/2022

El presupuesto de gasto de la Unidad Administrativa Financiera esta destinado a cubrir
los gastos operativos y de funcionamiento de toda la entidad como ser: servicios
recurrentes, servicios basicos (agua, luz, teléfono), servicio de lineas de internet moévil,

servicio de lineas de internet ADSL, alquiler de equipos, servicios de mantenimiento y
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refaccion de inmueble, servicios de mantenimiento y refaccion de equipos y servicios

de mantenimiento y refaccion bienes muebles.

Asimismo, del presupuesto asignado a la Unidad Administrativa y Financiera se
destina una minima proporcién para cubrir gastos de las actividades propias de la
unidad y de sus diferentes dreas de trabajo como ser: Administracion, Recursos
Humanos, Contabilidad, Presupuesto y Tesoreria, Almacén, Activos Fijos, Biblioteca

y Archivos.

3.4.3 RECURSOS FINANCIEROS INSTITUCIONALES

Presupuesto de Recursos:
El presupuesto de recursos asciende a Bs. 8.313.650,67.- (Ocho millones trescientos

trece mil seiscientos cincuenta 67//00/100 bolivianos) y provienen de:

- Transferencias de recursos de la entidad 660 “Direccion General Administrativa
Financiera del Organo Judicial”, en el marco del Convenio de Cooperacién
Interinstitucional suscrito entre ambas entidades de fecha 06 de septiembre de
2022, Fuente 42 “Transferencias de Recursos Especificos”, Organismo Financiador
230 “Recursos Especificos”.

- Donacioén externa segun Convenio N° LA/2020/422-357 suscrito entre la Unién
Europea representada por la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para
el Desarrollo (AECID) y el Organo Judicial del Estado Plurinacional de Bolivia a
través del Consejo de la Magistratura y Escuela de Jueces del Estado, asi como la
Resolucién de Concesion de Subvencion (Expediente N° 2021/SPE/0000400093),
Fuente 80 “Donacion Externa”, Organismo Financiador 528 “Agencia Espafiol de
Cooperacién Internacional”.

El presupuesto de recursos de la gestion 2023 fue inscrito de acuerdo al siguiente

detalle:
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ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO
EJECUCION DE RECURSOS AL 27/03/2023

(Expresado en Bs.)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
VIGENTE PERCIBIDO

DESCRIPCION

19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.359.455,00

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS
35 1.585.383,67
ACTIVOS FINANCIEROS

INCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y
39 368.812,00
APORTES DE CAPITAL

TOTAL 8.313.650,67

Fuente: Unidad Administrativa Financiera

- Presupuesto de Gastos

El presupuesto gasto asciende a Bs. 8.313.650,67.- (Ocho millones trescientos
trece mil seiscientos cincuenta 67//00/100 bolivianos) y se encuentra distribuido

en las diferentes partidas y grupos de gasto segun detalle siguiente:
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ESCUELA DE JUECES DEL ESTADO
PRESUPUESTO DE GASTO POR GRUPO AL 27/03/2023

(Expresado en Bs.)

. % DE PRESUPUESTO
DESCRIPCION

ASIGNACION VIGENTE

SERVICIOS PERSONALES 58,56% 4.868.583,00
SERVICIOS NO PERSONALES 29,47% 2.450.368,12
MATERIALES Y SUMINISTROS 4,58% 381.036,55
ACTIVOS REALES 2,74% 228.085,00

SERV. DE LA DEUDAD PUBLICA Y DISM, DE OTROS

4,44% 368.812,00

PASIVOS
IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 0,20% 16.766,00
TOTAL 100,00% 8.313.650,67

Fuente: Unidad Administrativa Financiera







